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1.  Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с 
планируемыми результатами освоения образовательной программ 

Универсальные компетенции 
Таблица 1 

Наименование 
категории 
(группы) 

компетенций 

Код 
компетенции 

Наименование 
компетенции 

Код и наименование индикатора 
достижения компетенции 

Результаты 
обучения 

не предусмотрены учебным планом 

Общепрофессиональные компетенции 
Таблица 2 

Код 
компетенции 

Наименование 
компетенции 

Код и наименование индикатора достижения 
компетенции 

Результаты 
обучения 

не предусмотрены учебным планом 

Профессиональные компетенции 
Таблица 3 

Код 
компетенции 

Наименование 
компетенции 

Код и наименование индикатора 
достижения компетенции 

Результаты обучения 

ПК-1 Способен оценивать 
бизнес-возможность 
реализации 
управленческих 
решений на 
предприятиях 
топливно-
энергетического 
комплекса 

ПК-1.3 
Руководит работами по планированию 
деятельности и управлению персоналом 
предприятия топливно-энергетического 
комплекса, направленными на 
совершенствование бизнес-процессов в 
соответствии с потребностями рынка и 
возможностями получения необходимых 
ресурсов, выявление и использование 
резервов производства с целью 
достижения наибольшей эффективности 
работы организации 

З8 ПК-1.3 
Знать: основополагающие 
принципы и методы 
производственной стратегии 
предприятия топливно-
энергетического комплекса 
У8 ПК-1.3 
Уметь: использовать типовые 
методы и способы выполнения 
профессиональных задач в 
области стратегического 
планирования производства, 
оценивать их стратегическую 
эффективность и качество 
В9 ПК-1.3 
Владеть: навыками выявления и 
использования резервов 
производства с целью достижения 
наибольшей эффективности 
работы предприятий в 
конкурентной среде 
В10 ПК-1.3 
Владеть: методами 
стратегического управления 
деятельностью предприятий на 
основе проектно- и программно-
ориентированного планирования, 
бюджетирования и мониторинга 
хода выполнения проектов с 
целью достижения наибольшей 
эффективности работы 
организации 

2.  Место дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы 

Место дисциплины в структуре образовательной программы: часть, формируемая участниками 
образовательных отношений. 

Таблица 4 
Код 

компетенции 
Предшествующие дисциплины 

Параллельно осваиваемые 
дисциплины 

Последующие 
дисциплины 

ПК-1 Управленческие компетенции; 
Корпоративные финансы; 
Цифровые технологии и инновационное 
развитие отраслей топливно-
энергетического комплекса; 
Анализ финансово-экономической 
деятельности предприятий топливно-
энергетического комплекса; 
Цифровая трансформация бизнеса 

Производственная практика: 
технологическая (проектно-
технологическая) практика 

Управление 
проектами; 
Организация 
производства; 
Управление 
изменениями 



3.  Объем дисциплины в зачетных единицах с указанием количества академических часов, 
выделенных на контактную работу обучающихся с преподавателем (по видам учебных занятий) и на 

самостоятельную работу обучающихся 

Таблица 5 

Вид учебной работы Всего часов  

Аудиторная контактная работа 
(всего), 
в том числе: 

10 10 

лекционные занятия (ЛЗ)* 4 4 
лабораторные работы (ЛР) 0 0 
практические занятия (ПЗ) 6 6 
Внеаудиторная контактная 
работа, КСР 

5 5 

Самостоятельная работа (всего), 
в том числе: 156 156 
практические занятия  78 78  

тестирование  78  78 

Формы текущего контроля 
успеваемости 

 вопросы к практическим занятиям, 
тестирование 

вопросы к практическим занятиям, 
тестирование  

Формы промежуточной 
аттестации 

экзамен экзамен 

Контроль 9 9 
ИТОГО: час. 180 180 
ИТОГО: з.е. 5 5 

* - проведение лекционных занятий в СДО MOODLE с использованием онлайн-контента 

4.  Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам), с указанием отведенного на 
них количества академических часов и видов учебных занятий 

Таблица 6 

№ 
раздела 

Наименование раздела 
дисциплины 

Виды учебной нагрузки и их трудоемкость, часы 

ЛЗ ЛР ПЗ СРС КСР 
Конт-
роль 

Всего 
часов 

1.  
Предприятие ТЭК в условиях 
инноваций 

2 

- 2 52 2 3 59 

2.  
Системная концепция и стратегия 
производственного предприятия 

- 2 52 2 3 61 

3.  
Комплексная стратегия 
предприятия 

2 - 2 52 1 3 60 

Итого: 4 0 6 156 5 9 180 

4.1.  Содержание лекционных занятий 

Таблица 7 
№ 
ЛЗ 

Наименование 
раздела 

Тема лекции Содержание лекции 
(перечень дидактических единиц: 
рассматриваемых подтем, вопросов) 

Кол-
во 
часов 

4 

1 Предприятие ТЭК 
в условиях 
инноваций 

 Предприятие – основа 
экономической системы 

 Введение. Цели и задачи дисциплины. Место  
дисциплины в системе профессиональной подготовки:  
знания, умения, навыки, компетенции, которые 
должны  
быть получены в результате освоения дисциплины; 
место дисциплины в системе подготовки. 
Предмет и структура дисциплины. 
Формы организации аудиторной и самостоятельной  
работы. Требования и сроки выполнения отдельных  
этапов самостоятельной работы. Формы и методы  
межсессионного и промежуточного контроля знаний,  
критерии оценки. 
Основная и дополнительная литература, 
рекомендуемая для изучения дисциплины. 
Предприятие в макросистеме «государство-общество-
экономика». Российское предприятие в современной 
экономической среде 

2 

2 Системная 
концепция и 
стратегия 
производственного 

 Системный подход к 
концепции предприятия 

 Система и предприятие. Системный подход. Внешняя 
среда предприятия. Системная структура предприятия 



предприятия 

3 Комплексная 
стратегия 
предприятия 

Виды стратегий 
предприятия 

Товарная стратегия. Сущность и содержание товарно-
рыночной стратегии. Номенклатурные решения. 
Характеристики продукта как результата производства. 
Ресурсно-рыночная стратегия. Внутренние и внешние 
факторы. Понятие о технологии. Техническое 
перевооружение. Классификация технологической 
динамики. Направления деятельности предприятия по 
установлению внешних связей. 
Определение кадровой стратегии. Выбор кадровой 
стратегии. Классификация корпоративных знаний. 
Функциональные подсистемы предприятия. 
Формализованное и неформализованное знание. Роль 
знаний в деятельности предприятия. Имитационная 
деятельность предприятия. Понятие об эвентуальной 
стратегии. 

2 

Итого за : 4 

Итого: 4 

4.2.  Содержание лабораторных занятий 

Таблица 8 

№ 
ЛР 

Наименование 
раздела 

Наименование 
лабораторной работы 

Содержание лабораторной работы 
(перечень дидактических единиц: 

рассматриваемых подтем, вопросов) 

Кол-
во 

часов 
не предусмотрены учебным планом 

4.3.  Содержание практических занятий 

Таблица 9 

№ 
ПЗ 

Наименование 
раздела 

Тема практического 
занятия 

Содержание практического занятия 
(перечень дидактических единиц: 

рассматриваемых подтем, вопросов) 

Кол-
во 

часов 

4 

1 
Предприятие ТЭК 
в условиях 
инноваций 

 Предприятие – основа 
экономической системы 
Предприятие в системе 
взаимных ожиданий 

 взаимные ожидания предприятия и различных 
субъектов и подсистем экономики; матрица 
взаимных ожиданий.  

2 

2 Системная 
концепция и 
стратегия 
производственного 
предприятия 

 Системный подход к 
концепции предприятия 
Основные принципы 
системной теории 
предприятия 

концепция и теория предприятия; факторы, влияющие 
на поведение предприятия; уровни деловой среды 
предприятия 

2 

3 
Комплексная 
стратегия 
предприятия 

 Виды стратегий 
предприятия 
Номенклатурный тип 
предприятия 

 многопродуктовый тип, доминантно-продуктовый 
тип, полипродуктовый тип; структурно-ценовая 
стратегия предприятия.  

2 

Итого за : 6 

Итого: 6 

4.4.  Содержание самостоятельной работы 

Таблица 10 

№ 
п/п 

Наименование 
раздела 

Вид самостоятельной 
работы 

Содержание самостоятельной работы 
(перечень дидактических единиц: 

рассматриваемых подтем, вопросов) 

Кол-
во 

часов 

4 

1.   Предприятие ТЭК 
в условиях 
инноваций 

Подготовка к практическим 
занятиям 

 Закон спроса; закон предложения; закон зависимости 
между предложением и спросом; закон возрастания 
дополнительных затрат 

52  

2.   Системная 
концепция и 
стратегия 
производственного 
предприятия 

 Инновационная политика; бюджетная политика; 
инвестиционная политика; ценовая политика; 
маркетинговая политика; политика формирования 
бизнес-процессов; логистическая политика; 
производственная политика; учетная политика; 
кадровая и социальная политика 

 52 

3.   Комплексная 
стратегия 
предприятия 

 Целеполагание в стратегическом планировании: 
ориентиры при стратегическом целеполагании; 
основные подходы к оценке результатов деятельности 
предприятия; природа и структура целей; свойства и 
требования к формализованным целям 

 52 

Итого за : 156 

Итого: 156 



5.  Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 

1. Методические указания при работе на лекции 
До лекции студент должен просмотреть учебно-методическую и научную литературу по теме лекции 

для того, чтобы иметь представление о проблемах, которые будут подняты в лекции. 
Перед началом лекции обучающимся сообщается тема лекции, план, вопросы, подлежащие 

рассмотрению, доводятся основные литературные источники. Весь учебный материал, сообщаемый 
преподавателем, должен не просто прослушиваться. Он должен быть активно воспринят, т. е. услышан, 
осмыслен, понят, зафиксирован на бумаге и закреплен в памяти. Приступая к слушанию нового учебного 
материала, полезно мысленно установить его связь с ранее изученным.  Следя за техникой чтения лекции 
(акцент на существенном, повышение тона, изменение ритма, пауза и т. п.), необходимо вслед за 
преподавателем уметь выделять основные категории, законы и определять их содержание, проблемы, 
предполагать их возможные решения, доказательства и выводы. Осуществляя такую работу, можно 
значительно облегчить себе понимание учебного материала, его конспектирование и дальнейшее 
изучение. 

2. Методические указания при подготовке и работе на практическом занятии 
Практические занятия по дисциплине проводятся в целях выработки практических умений и 

приобретения навыков в решении профессиональных задач. 
Подготовка обучающегося к практическому занятию производится по вопросам, разработанным для 

каждой темы практических занятий и (или) лекций. В процессе подготовки к практическим занятиям, 
необходимо обратить особое внимание на самостоятельное изучение рекомендованной литературы. 

Работа студентов во время практического занятия осуществляется на основе заданий, которые 
выдаются обучающимся в начале или во время занятия. На практических занятиях приветствуется 
активное участие в обсуждении конкретных ситуаций, способность на основе полученных знаний находить 
наиболее эффективные решения поставленных проблем, уметь находить полезный дополнительный 
материал по тематике занятий. На практических занятиях обучающиеся должны уметь выработать 
определенные решения по обозначенной проблеме. В зависимости от сложности предлагаемых заданий, 
целей занятия, общей подготовки обучающихся преподаватель может подсказать обучающимся алгоритм 
решения или первое действие, или указать общее направление рассуждений. Полученные результаты 
обсуждаются с позиций их адекватности или эффективности в рассмотренной ситуации. 

3. Методические указания по самостоятельной работе 
Организация самостоятельной работы обучающихся ориентируется на активные методы овладения 

знаниями, развитие творческих способностей, переход от поточного к индивидуализированному обучению с 
учетом потребностей и возможностей обучающегося. 

Самостоятельная работа с учебниками, учебными пособиями, научной, справочной литературой, 
материалами периодических изданий и Интернета является наиболее эффективным методом получения 
дополнительных знаний, позволяет значительно активизировать процесс овладения информацией, 
способствует более глубокому усвоению изучаемого материала. Все новые понятия по изучаемой теме 
необходимо выучить наизусть. 

Самостоятельная работа реализуется: 

• непосредственно в процессе аудиторных занятий; 

• на лекциях, практических занятиях; 

• в контакте с преподавателем вне рамок расписания; 

• на консультациях по учебным вопросам, в ходе творческих контактов, при ликвидации 
задолженностей, при выполнении индивидуальных заданий и т. д.; 

• в методическом кабинете, дома, на кафедре при выполнении обучающимся учебных и практических 
задач. 

Эффективным средством осуществления обучающимся самостоятельной работы является 
электронная информационно-образовательная среда университета, которая обеспечивает доступ к 
учебным планам, рабочим программам дисциплин (модулей), практик, к изданиям электронных 
библиотечных систем. 

4. Методические указания по подготовке к тестированию 
Тестовые задания – система стандартизированных заданий, позволяющая автоматизировать 

процедуру измерения уровня знаний и умений обучающегося. 
Успешное выполнение тестовых заданий является необходимым условием итоговой положительной 

оценки. Выполнение тестовых заданий предоставляет обучающимся возможность самостоятельно 
контролировать уровень своих знаний, обнаруживать пробелы в знаниях и принимать меры по их 
ликвидации. Форма изложения тестовых заданий позволяет закрепить и восстановить в памяти пройденный 
материал. Тестовые задания охватывают основные вопросы по изучаемой теме. Для формирования 
заданий использована как закрытая, так и открытая форма. У обучающегося есть возможность выбора 
правильного ответа или нескольких правильных ответов из числа предложенных вариантов. Для 
выполнения тестовых заданий обучающиеся должны изучить лекционный материал по теме, 
соответствующие разделы литературы по дисциплине. Контрольный тест выполняется обучающимся 
самостоятельно во время практических занятий. 



5.  Перечень учебной литературы и учебно-методического обеспечения для самостоятельной 
работы 

Таблица 11 

№ 
п/п 

Автор(ы), наименование, место, год издания 
(если есть, указать «гриф») 

Книжный 
фонд 

(КФ) или 
электрон. 

ресурс 
(ЭР) 

Литература 

учебная 
для 

самост. 
работы 

1.    Моисеенко Д.Д. 
Экономика предприятий (организаций): учебное пособие / Моисеенко Д.Д., 
Университет экономики и управления: 2017.- Режим доступа: 
https://elib.samgtu.ru/getinfo?uid=els_samgtu||iprbooks||83946 

ЭР +  

2.    Бабордина, В.М. Производственная стратегия предприятия топливно-
энергетического комплекса : методические указания по выполнению контрольных 
работ / В. М. Бабордина, Гаранина; Самарский государственный технический 
университет, Экономика промышленности и производственный менеджмент.- 
Самара, 2022.- 28 с..- Режим доступа: 
https://elib.samgtu.ru/getinfo?uid=els_samgtu||elib||5576 

ЭР  + 

3.    Остроухова, Н.Г. Экономика, организация и управление на предприятиях 
топливно-энергетического комплекса : учеб. пособие / Н. Г. Остроухова; 
Самар.гос.техн.ун-т, Экономика.- Самара, 2015.- 106 с..- Режим доступа: 
https://elib.samgtu.ru/getinfo?uid=els_samgtu||elib||1497 

ЭР +  

4.  Наука, бизнес, образование : сборник к научных трудов ученых и студентов / 
Самарский государственный технический университет, Экономика 
промышленности и производственный менеджмент; ред. О. С. Чечина.- Самара, 
2020.- 155 с..- Режим доступа: https://elib.samgtu.ru/getinfo?uid=els_samgtu||elib||4770 

ЭР + + 

5.  Методические указания по выполнению и защите выпускной квалификационной 
работы бакалавров менеджмента. Направление 38.03.02 Менеджмент, профиль 
Экономика и управление на предприятиях топливно-энергетического комплекса : 
методические указания / Самар.гос.техн.ун-т, Экономика промышленности и 
производственный менеджмент; сост. Л. А. Ильина [и др.].- Самара, 2020.- 47 с..- 
Режим доступа: https://elib.samgtu.ru/getinfo?uid=els_samgtu||elib||3818 

ЭР + + 

Доступ обучающихся к ЭР НТБ СамГТУ (elib.samgtu.ru) осуществляется посредством электронной 
информационной образовательной среды университета и сайта НТБ СамГТУ по логину и паролю. 

6.  Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного 
процесса по дисциплине (модулю), включая перечень программного обеспечения 

При проведении лекционных занятий используется мультимедийное оборудование. 
Организовано взаимодействие обучающегося и преподавателя с использованием электронной 
информационной образовательной среды университета. 

Программное обеспечение 
Таблица 12 

№ 
п/п  

Название  
Способ распространения  

(лицензионное или свободно 
распространяемое)  

Правообладатель  
(производитель)  

Страна 
происхождения  
(иностранное или 
отечественное)  

1.   LibreOffice Writer свободно распространяемое The Document Foundation иностранное 

2.   LibreOffice Impress свободно распространяемое The Document Foundation иностранное 

3.   LibreOffice Calc свободно распространяемое The Document Foundation иностранное 

4.   Adobe Reader свободно распространяемое Adobe Systems Incorporated иностранное 

5.   Справочно-правовая 
система «Консультант 
Плюс» 

лицензионное НПО «ВМИ» отечественное 

6.   Антивирус Касперского лицензионное Лаборатория Касперского отечественное 

7.   Яндекс.Браузер 
https://browser.yandex.com 

свободно распространяемое Яндекс  отечественное 

8.   Архиватор 7-Zip свободно распространяемое 7-zip.org  иностранное 

9.   K-Lite Codec Pack 
https://codecguide.com  

свободно распространяемое  CODEC GUIDE  иностранное 

7.  Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», профессиональных 
баз данных, информационно-справочных систем 

Таблица 13 
№ 
п/п 

Наименование Краткое описание Режим доступа 

1 Электронно-библиотечная система 
IPRbooks 

Электронно-библиотечная 
система 

http://www.iprbookshop.ru/ 

javascript:void(0);
https://elib.samgtu.ru/getinfo?uid=els_samgtu||iprbooks||83946
https://elib.samgtu.ru/getinfo?uid=els_samgtu||elib||5576
https://elib.samgtu.ru/getinfo?uid=els_samgtu||elib||1497
https://elib.samgtu.ru/getinfo?uid=els_samgtu||elib||4770
https://elib.samgtu.ru/getinfo?uid=els_samgtu||elib||3818


2 Электронно-библиотечная система 
СамГТУ 

Электронная библиотека 
СамГТУ 

https://elib.samgtu.ru/ 

3 eLIBRARY.RU Научная электронная 
библиотека 

http://www.elibrary.ru/ 

8.  Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образовательного 
процесса по дисциплине 

Лекционные занятия 
Аудитории для лекционных занятий укомплектованы мебелью и техническими средствами обучения, 

служащими для представления учебной информации большой аудитории (наборы демонстрационного 
оборудования (проектор, экран, компьютер/ноутбук). 

Практические занятия 
Аудитории для практических занятий укомплектованы специализированной мебелью и техническими 

средствами обучения (проектор, экран, компьютер/ноутбук). 

Самостоятельная работа 
Помещения для самостоятельной работы оснащены компьютерной техникой с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и доступом к электронной информационно-образовательной среде 
СамГТУ: 

• методический кабинет (ауд. 9). 

9.  Фонд оценочных средств по дисциплине 

Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной 
аттестации представлен в Приложении 1. 

Полный комплект контрольных заданий или иных материалов, необходимых для оценивания 
результатов обучения по дисциплине, практике хранится на кафедре-разработчике в бумажном и 
электронном виде. 



Приложение 1 

Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля успеваемости и 
промежуточной аттестации 

по дисциплине 

Б1.В.01.17 «Производственная стратегия предприятия топливно-энергетического 
комплекса» 

Код и направление подготовки  
(специальность) 38.03.02 Менеджмент 
 

Направленность (профиль) 
Экономика и управление на предприятиях 
топливно-энергетического комплекса 

 

Квалификация  бакалавр 
 

Форма обучения очно-заочная 
 

Год начала подготовки  2021 
 

Выпускающая кафедра Строительство 
 

Кафедра-разработчик Строительство 
 

Объем дисциплины, ч. / з.е. 180 / 5 
 

Форма контроля (промежуточная 
аттестация) экзамен 



1.  Перечень компетенций, индикаторов достижения компетенций и признаков проявления 
компетенций (дескрипторов), которыми должен овладеть обучающийся в ходе освоения 

образовательной программы 

Универсальные компетенции 
Таблица 1 

Наименование 
категории 
(группы) 

компетенций 

Код 
компетенции 

Наименование 
компетенции 

Код и наименование индикатора 
достижения компетенции 

Результаты 
обучения 

не предусмотрены учебным планом 

Общепрофессиональные компетенции 
Таблица 2 

Код 
компетенции 

Наименование 
компетенции 

Код и наименование индикатора достижения 
компетенции 

Результаты 
обучения 

не предусмотрены учебным планом 

Профессиональные компетенции 
Таблица 3 

Код 
компетенции 

Наименование 
компетенции 

Код и наименование индикатора 
достижения компетенции 

Результаты обучения 

ПК-1 Способен оценивать 
бизнес-возможность 
реализации 
управленческих 
решений на 
предприятиях 
топливно-
энергетического 
комплекса 

ПК-1.3 
Руководит работами по планированию 
деятельности и управлению персоналом 
предприятия топливно-энергетического 
комплекса, направленными на 
совершенствование бизнес-процессов в 
соответствии с потребностями рынка и 
возможностями получения необходимых 
ресурсов, выявление и использование 
резервов производства с целью 
достижения наибольшей эффективности 
работы организации 

З8 ПК-1.3 
Знать: основополагающие 
принципы и методы 
производственной стратегии 
предприятия топливно-
энергетического комплекса 
У8 ПК-1.3 
Уметь: использовать типовые 
методы и способы выполнения 
профессиональных задач в 
области стратегического 
планирования производства, 
оценивать их стратегическую 
эффективность и качество 
В9 ПК-1.3 
Владеть: навыками выявления и 
использования резервов 
производства с целью достижения 
наибольшей эффективности 
работы предприятий в 
конкурентной среде 
В10 ПК-1.3 
Владеть: методами 
стратегического управления 
деятельностью предприятий на 
основе проектно- и программно-
ориентированного планирования, 
бюджетирования и мониторинга 
хода выполнения проектов с 
целью достижения наибольшей 
эффективности работы 
организации 

Матрица соответствия оценочных средств запланированным результатам обучения 

Таблица 4 

Код и 
индикатор 

достижения 
компетенции 

Оценочные средства 

Раздел 1. Раздел 2. Раздел 3. 

Промежуточная 
аттестация 

Предприятие ТЭК в 
условиях инноваций 

Системная концепция и 
стратегия 

производственного 
предприятия 

Комплексная стратегия 
предприятия 

вопросы к практическим занятиям, тестирование  экзамен 

ПК-1.3 

З8 ПК-1.3 
У8 ПК-1.3 
В9 ПК-1.3 

В10 ПК-1.3 

З8 ПК-1.3 
У8 ПК-1.3 
В9 ПК-1.3 

В10 ПК-1.3 

З8 ПК-1.3 
У8 ПК-1.3 
В9 ПК-1.3 

В10 ПК-1.3 

З8 ПК-1.3 
У8 ПК-1.3 
В9 ПК-1.3 

В10 ПК-1.3 



2.  Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки знаний, умений, 
навыков и (или) опыта деятельности, характеризующие процесс формирования компетенций в ходе 

освоения образовательной программы 

2.1. Формы текущего контроля успеваемости 

2.1.1. Примерный перечень вопросов к практическим занятиям 

1. Предприятие в системе взаимных ожиданий: взаимные ожидания предприятия и различных 
субъектов и подсистем экономики; понятие о рациональных ожиданиях; матрица взаимных ожиданий. 

2. Предприятие и предпринимательство: функциональная роль предпринимательства в экономике; 
институциональная среда предпринимательства. 

3. Предприятия ТЭК в условиях реформирования: фазы развития отечественной экономики; «экономика 
директоров» и «экономика собственников»; «экономика брендов»; особенности экономического 
состояния России. 

4. Основные принципы системной теории предприятия: концепция и теория предприятия; 
факторы, влияющие на поведение предприятия; уровни деловой среды предприятия. 

5. Функционирование предприятия: предприятие как многопроцессная система; эволюция и 
гармонизация; структура внешней макросреды предприятия. 

6. Когнитивные аспекты корпоративного управления: требования к эффективной форме 
управления и организации; корпоративный совет. 

7. Системный подход к стратегии предприятия: альтернативные взгляды на стратегию 
предприятия; типы систем. 

8. Взаимосвязь стратегического менеджмента и теории предприятия: теория стратегического 
управления и теория фирмы; стратегия и миссия предприятия. 

9. Номенклатурный тип предприятия: многопродуктовый тип, доминантно-продуктовый тип, 
полипродуктовый тип; структурно-ценовая стратегия предприятия. 

10. Вертикальная и горизонтальная интеграция: консолидация, группировка, франчайзинг, целевая 
пролонгация; интеграционная стратегия. 

11. Стратегические финансово-инвестиционные решения: основные направления финансово-
инвестиционной деятельности; проблема выбора источника привлечения средств. 

12. Культурная стратегия предприятия: ценности, представления, установки, образцы. 
13. Стратегическая цепь системных событий: тип управления, группировка работников, система принятия 

стратегических решений. 
14. Выбор и оценка стратегических вариантов: логика формирования стратегии; мероприятия в рамках 

стратегического планирования; разработка разделов стратегии. 
15. Стратегия реформирования отечественных предприятий: основные направления модернизации; 

реформирование подходов к сфере и содержанию стратегического планирования. 
16. Эффективность стратегических изменений: концепция эффективности организаций; эффективность 

управления организацией; подходы к оценке стратегических изменений. 

2.1.2. Примерный перечень заданий для теста 
Стратегия организации это: 

1. деятельность организации в определенной стратегической зоне хозяйствования (определенный 
сегмент рынк; 

2. практическое использование методологии стратегического управления; 
3. генеральный план действий, определяющий приоритеты стратегических задач, ресурсы и 

последовательность шагов по достижению стратегических целей; 
4. обеспечение выработки действий для достижения целей организации и создание управленческих 

механизмов реализации этих действий через систему планов. 
Стратегия управления персоналом организации, производством, финансами и стратегии в других сферах 
деятельности это: 

1. функциональная стратегия 
2. бизнес-стратегия 
3. корпоративная стратегия 
4. стратегия 

Генеральный план действий, определяющий приоритеты стратегических задач, ресурсы и 
последовательность шагов по достижению стратегических целей – это: 

1. функциональная стратегия 
2. бизнес-стратегия 
3. корпоративная стратегия 
4. стратегия 

Стратегия организации в определенной стратегической зоне хозяйствования (определенный сегмент 
рынка) – это: 

1. функциональная стратегия 
2. бизнес-стратегия 



3. корпоративная стратегия 
4. стратегия 

Стратегия подразделения по производству бытовых холодильников многоотраслевой электротехнической 

организации – это: 

1. функциональная стратегия 
2. бизнес-стратегия 
3. корпоративная стратегия 
4. стратегия 

Как называется данный этап в развитии методологии стратегического управления: «реактивная адаптация, 
которая наиболее естественна для организации, но требует много времени на осознание неизбежности 
изменений, выработку новой стратегии и адаптацию к ней системы» 

1. долгосрочное планирование 
2. Управление на основе контроля за исполнением 
3. Управление на основе предвидения изменений 
4. Управление на основе гибких экстренных решений 

Как называется данный этап в развитии методологии стратегического управления: «начали возникать 
неожиданные явления и темп изменений ускорился, однако не настолько, чтобы нельзя было вовремя 
предусмотреть будущие тенденции и определить реакцию на них путем выработки соответствуй щей 
стратегии (стратегическое планирование)» 

1. долгосрочное планирование 
2. Управление на основе контроля за исполнением 
3. Управление на основе предвидения изменений 
4. Управление на основе гибких экстренных решений 

Как называется данный этап в развитии методологии стратегического управления: «складывается в 
настоящее время, в условиях, когда многие важные задачи возникают настолько стремительно, что их 
невозможно вовремя предусмотреть (стратегическое управление в реальном масштабе времени)» 

1. долгосрочное планирование 
2. Управление на основе контроля за исполнением 
3. Управление на основе предвидения изменений 
4. Управление на основе гибких экстренных решений 

Если будущее может быть предсказано путем экстраполяции исторически сложившихся тенденций роста, 
то это: 

1. стратегическое планирование 
2. среднесрочное планирование 
3. долгосрочное планирование 
4. другой ответ 

Если важное место отводится анализу перспектив организации, задачей которого является выяснение тех 
тенденций, опасностей, возможностей, а также отдельных чрезвычайных ситуаций, которые способны 
изменить сложившиеся тенденции, то это: 

1. стратегическое планирование 
2. среднесрочное планирование 
3. долгосрочное планирование 
4. другой ответ 

Эволюционное развитие из стратегического планирования, которое составляет его сущностную основу, это: 
1. стратегическое планирование 
2. среднесрочное планирование 
3. долгосрочное планирование 
4. стратегическое управление 

Результат анализа сильных и слабых сторон организации, а также определения возможностей и 
препятствий ее развития, это: 

1. стратегическое планирование 
2. стратегия 
3. СВОТ – анализ 
4. стратегическое управление 

Заранее спланированная реакция организации на изменения внешней среды – это: 
1. стратегическое планирование 
2. стратегия 
3. СВОТ – анализ 
4. стратегическое управление 



Кто считает, что стратегия должна: содержать ясные цели, достижение которых является решающим для 
общего исхода дела; поддерживать инициативу; концентрировать главные усилия в нужное время в нужном 
месте; предусматривать такую гибкость поведения, чтобы использовать минимум ресурсов для достижения 
максимального результата; обозначать скоординированное руководство; предполагать корректное 
расписание действий; обеспечивать гарантированные ресурсы? 

1. Минцеберг 
2. Квин 
3. Портер 
4. МакКинсей 

Кто считает, что стратегия это: стратегия – план действий; стратегия – прикрытие, т.е. действия, 
нацеленные на то, чтобы перехитрить своих противников; стратегия – порядок действий, т.е. план может 
быть нереализуем, но порядок действий должен быть обеспечен в любом случае; стратегия – позиция в 
окружающей среде, т.е. связь со своим окружением; стратегия – перспектива, т.е. видение того состояния, к 
которому надо стремиться? 

1. Минцеберг 
2. Квин 
3. Портер 
4. МакКинсей 

Что это за определение стратегического менеджмента: «выражение цели, которое позволяет легко 
отличить данный бизнес от других подобных ему фирм»? 

1. Потенциал 
2. Сцена 
3. Целевые установки 
4. Миссия 

Что это за определение стратегического менеджмента: «долгосрочные результаты, которые стремится 
достичь организация для осуществления своей миссии»? 

1. Потенциал 
2. Сцена 
3. Целевые установки 
4. Миссия 

Что это за определение стратегического менеджмента: «источник формирования конкурентного 
преимущества организации»? 

1. Потенциал 
2. Сцена 
3. Целевые установки 
4. Миссия 

Что это за определение стратегического менеджмента: «параметры отраслей, рынков и макросреда 
бизнеса»? 

1. Потенциал 
2. Сцена 
3. Целевые установки 
4. Миссия 

Что это за определение: «комплекс не только стратегических управленческих решений, определяющих 
долговременное развитие организации, но и конкретных действий, обеспечивающих быстрое реагирование 
предприятия на изменение внешней конъюнктуры, которое может повлечь за собой необходимость 
стратегического маневра, пересмотр целей и корректировку общего направления развития»? 

1. стратегическое планирование 
2. стратегия 
3. стратегический менеджмент 
4. стратегическое управление 

Что это за определение стратегического менеджмента: «процесс, посредством которого осуществляется 
взаимодействие организации с её окружением»? 

1. стратегическое планирование 
2. стратегия 
3. стратегический менеджмент 
4. стратегическое управление 

Стратегическое управление – это управление в социально-экономических системах, где выделяются 
функциональная, процессная и элементная стороны. Если «управление рассматривается как совокупность 
видов деятельности, направленных на достижение определённых результатов», то какая это сторона 
управления? 



1. функциональная 
2. процессная 
3. элементная 
4. другая сторона 

Стратегическое управление – это управление в социально-экономических системах, где выделяются 
функциональная, процессная и элементная стороны. Если «в её рамках управление рассматривается как 
действия по выявлению и разрешению проблем, т.е.процесс подготовки и принятия решений», то какая это 
сторона управления? 

1. функциональная 
2. процессная 
3. элементная 
4. другая сторона 

Стратегическое управление – это управление в социально-экономических системах, где выделяются 
функциональная, процессная и элементная стороны. Если «управление рассматривается как деятельность 
по организации взаимосвязей определённых структурных элементов», то какая это сторона управления? 

1. функциональная 
2. процессная 
3. элементная 
4. другая сторона 

Можно выделить четыре уровня знаний, составляющих методологию стратегического управления. Если 
рассматривается уровень «даёт понимание общих подходов, принципов, форм организации системы. Этот 
уровень образуют науки: теория систем, кибернетика, теория организации и др.», то это уровень? 

1. конкретная методология наук 
2. методология, методика и технология стратегического управления 
3. общефилософский 
4. общенаучный 

Можно выделить четыре уровня знаний, составляющих методологию стратегического управления. Если 
рассматривается «совокупность знаний об управлении в социально-экономических системах (статистика, 
менеджмент, социология, право, макроэкономика, микроэкономика, теория управления и др.)», то это 
уровень? 

1. конкретная методология наук 
2. методология, методика и технология стратегического управления 
3. общефилософский 
4. общенаучный 

Можно выделить четыре уровня знаний, составляющих методологию стратегического управления. Если на 
рассматриваемом уровне «управление наиболее приближено к практической деятельности и призвано 
реализовать достижения других наук», то это уровень? 

1. конкретная методология наук 
2. методология, методика и технология стратегического управления 
3. общефилософский 
4. общенаучный 

Можно выделить четыре уровня знаний, составляющих методологию стратегического управления. Если на 
рассматриваемом уровне «совокупность взглядов, знаний о явлениях окружающего мира. Этот уровень 
образуют такие науки как философия, математика, теория информации и др.», то это уровень? 

1. конкретная методология наук 
2. методология, методика и технология стратегического управления 
3. общефилософский 
4. общенаучный 

Принципы стратегического менеджмента – это основные правила деятельности организации для 
достижения поставленных целей. Как называется данный принцип «Организация, действующая в 
динамичных условиях внешней среды, должна обладать единством целей, интересов и принципов 
управления»? 

1. Разделение труда 
2. Экономичность и эффективность 
3. Единство направления 
4. Выделение доминанты развития 

Принципы стратегического менеджмента – это основные правила деятельности организации для 
достижения поставленных целей. Как называется данный принцип «Применение достижений системного, 
ситуационного подходов, науки о человеческом поведении к управлению и формированию организации для 
достижения её целей. Определение на базе научного анализа лучших способов выполнения задач»? 



1. Разделение труда 
2. Экономичность и эффективность 
3. Единство направления 
4. Научность 

Принципы стратегического менеджмента – это основные правила деятельности организации для 
достижения поставленных целей. Как называется данный принцип «Определение перспективы, которая 
открывается перед организацией с точки зрения роста, нормы прибыли, стабильности и технологии; 
выделение на этой основе стратегических зон хозяйствования и стратегических хозяйственных центров»? 

1. Разделение труда 
2. Экономичность и эффективность 
3. Единство направления 
4. Выделение доминанты развития 

Принципы стратегического менеджмента – это основные правила деятельности организации для 
достижения поставленных целей. Как называется данный принцип «Разработка и реализация стратегии 
организации строится исходя из имеющихся ресурсов и нацелена на превышение результатов над 
затратами в определённом плановом периоде»? 

1. Разделение труда 
2. Экономичность и эффективность 
3. Единство направления 
4. Выделение доминанты развития 

Принципы стратегического менеджмента – это основные правила деятельности организации для 
достижения поставленных целей. Как называется данный принцип «Интересы одного работника или группы 
работников не должны превалировать над интересами организации 

1. Разделение труда 
2. Подчинённость личных интересов общим 
3. Единство направления 
4. Выделение доминанты развития 

Принципы стратегического менеджмента – это основные правила деятельности организации для 
достижения поставленных целей. Как называется данный принцип «нацелено на выполнение работы, 
большей по объёму и лучшей по качеству, при одних и тех же условиях»? 

1. Разделение труда 
2. Экономичность и эффективность 
3. Единство направления 
4. Выделение доминанты развития 

Как и любой процесс управления, стратегическое управление включает этапы: стратегический анализ; 
стратегический выбор (собственно планирование); реализация стратегии (реализация принятого решения). 
Стратегический выбор – это? 

1. высшее руководство отслеживает наиболее важные для будущего корпорации факторы, 
называемые стратегическими факторами 

2. формирование альтернативных направлений развития предприятия, их оценка, выбор лучшей 
стратегической альтернативы для реализации 

3. разработка программ, бюджетов и процедур, которые можно рассматривать как среднесрочные и 
краткосрочные планы реализации стратегии 

4. прогнозирование внешней среды и разработка способов адаптации предприятия к её изменениям 

Как и любой процесс управления, стратегическое управление включает этапы: стратегический анализ; 
стратегический выбор (собственно планирование); реализация стратегии (реализация принятого решения). 
Стратегический анализ – это? 

1. высшее руководство отслеживает наиболее важные для будущего корпорации факторы, 
называемые стратегическими факторами 

2. формирование альтернативных направлений развития предприятия, их оценка, выбор лучшей 
стратегической альтернативы для реализации 

3. разработка программ, бюджетов и процедур, которые можно рассматривать как среднесрочные и 
краткосрочные планы реализации стратегии 

4. прогнозирование внешней среды и разработка способов адаптации предприятия к её изменениям 

Как и любой процесс управления, стратегическое управление включает этапы: стратегический анализ; 
стратегический выбор (собственно планирование); реализация стратегии (реализация принятого решения). 
Реализация стратегии – это? 

1. высшее руководство отслеживает наиболее важные для будущего корпорации факторы, 
называемые стратегическими факторами 



2. формирование альтернативных направлений развития предприятия, их оценка, выбор лучшей 
стратегической альтернативы для реализации 

3. разработка программ, бюджетов и процедур, которые можно рассматривать как среднесрочные и 
краткосрочные планы реализации стратегии 

4. прогнозирование внешней среды и разработка способов адаптации предприятия к её изменениям 

Цели, отражающие концепцию развития фирмы и разрабатывающиеся на длительную перспективу – это: 
1. стратегические 
2. общие 
3. специфические 
4. перспективные 

Цели, разрабатываемые в рамках общих целей по основным видам деятельности в каждом 
производственном отделении фирмы и выражающиеся в количественных и качественных показателях – 
это: 

1. стратегические 
2. общие 
3. специфические 
4. перспективные 

Пример ключевой цели организации (промышленного предприятия): Определить критические области 
управленческого воздействия и приоритетные задачи, обеспечивающие получение запланированных 
результатов. К какой подсистеме относится данная цель? 

1. Маркетинг 
2. Научно-исследовательские разработки (инновации) 
3. Финансы 
4. Менеджмент 

Пример ключевой цели организации (промышленного предприятия): Обеспечить условия, необходимые для 
развития творческого потенциала работников в повышения уровня удовлетворенности в 
заинтересованности в работе. К какой подсистеме относится данная цель? 

1. Маркетинг 
2. Научно-исследовательские разработки (инновации) 
3. Персонал 
4. Менеджмент 
5. Вопрос: 

Пример ключевой цели организации (промышленного предприятия): Сохранять и поддерживать на 
необходимом уровне все виды финансовых ресурсов. К какой подсистеме относится данная цель? 

1. Маркетинг 
2. Научно-исследовательские разработки (инновации) 
3. Финансы 
4. Менеджмент 

Пример ключевой цели организации (промышленного предприятия): Завоевать лидерские позиции по вводу 
новых видов продукции (услуг), используя на исследования и разработки определенный процент доходов 
от объема реализации (продаж). К какой подсистеме относится данная цель? 

1. Маркетинг 
2. Научно-исследовательские разработки (инновации) 
3. Финансы 
4. Менеджмент 

Пример ключевой цели организации (промышленного предприятия): Достичь наивысшей 
производительности труда при производстве всех (или определенных) видов продукции. К какой 
подсистеме относится данная цель? 

1. Маркетинг 
2. Производство 
3. Финансы 
4. Менеджмент 

Пример ключевой цели организации (промышленного предприятия): Выйти на первое место по продаже 
продукции (определенного вида) на рынке. К какой подсистеме относится данная цель? 

1. Маркетинг 
2. Научно-исследовательские разработки (инновации) 
3. Финансы 
4. Менеджмент 



К какой концепции относится данное определение: Модель представляет из себя матрицу, состоящую из 9 
ячеек для отображения и сравнительного анализа стратегических позиций направлений хозяйственной 
деятельности организации. 

1. Концепция Бостонской консультативной группы 
2. Концепция Дженерал Электрик/Маккензи 
3. Концепция Артур де Литтл 
4. Концепция конкуренции Shell/DPM 

К какой концепции относится данное определение: Основное теоретическое положение модели состоит в 
том, что и отдельно взятый вид бизнеса любой организации может находиться на одной из указанных 
стадий жизненного цикла, и, следовательно, его нужно анализировать в соответствии именно с этой 
стадией. 

1. Концепция Бостонской консультативной группы 
2. Концепция Дженерал Электрик/Маккензи 
3. Концепция Артур де Литтл 
4. Концепция конкуренции Shell/DPM 

К какой концепции относится данное определение: матрица этой модели, как и матрица GE/McKinsey, 
является двухфакторной матрицей размерности 3х3, базирующейся на множественных оценках как 
качественных, так и количественных параметров бизнеса. 

1. Концепция Бостонской консультативной группы 
2. Концепция Дженерал Электрик/Маккензи 
3. Концепция Артур де Литтл 
4. Концепция конкуренции Shell/DPM 

 

 2.2. Формы промежуточной аттестации  

2.2.1. Примерный перечень вопросов для подготовки к экзамену 
1. Предприятие как самостоятельный хозяйствующий субъект 
2. Понятие о современном производственном предприятии  
3. Основные функции предприятия в рыночной экономике 
4. Предприятие в макросистеме «государство-общество-экономика» 
5. Российское предприятие в наноэкономической среде 
6. Общая характеристика состояния предприятий РФ 
7. Трансформация предприятий: инновация вместо репликации 
8. Внешняя среда предприятия. Системная структура предприятия 
9. Внутрифирменные институты принятия решений 
10. Предприятие в системе корпоративного управления 
11. Институциональная система предприятия: идентификация, трансформация, динамика 
12. Тенденции развития экономической теории и микроэкономика 
13. Иерархическая структура экономической теории: место теории предприятия 
14. Структурные компоненты теории предприятия. Эволюция теории предприятия 
15. Динамизация системно-интеграционной теории предприятия: события и стратегии 
16. Синопсис системно-интеграционной эвентуализированной теории предприятия 
17. Содержание стратегии предприятия.  
18. Сущность и содержание товарно-рыночной стратегии. Номенклатурные решения 
19. Характеристики продукта как результата производства 
20. Ресурсно-рыночная стратегия. Внутренние и внешние факторы 
21. Понятие о технологии. Техническое перевооружение.  
22. Классификация технологической динамики 
23. Направления деятельности предприятия по установлению внешних связей 
24. Определение кадровой стратегии. Выбор кадровой стратегии 
25. Классификация корпоративных знаний. Функциональные подсистемы предприятия.  
26. Формализованное и неформализованное знание 
27. Роль знаний в деятельности предприятия 
28. Имитационная деятельность предприятия. Понятие об эвентуальной стратегии 
29. Товарная стратегия.  
30. Институты стратегического планирования на предприятии 
31. Резервы повышения эффективности использования производственных ресурсов. 
32. Изучение системы управления производственной деятельностью предприятия: функции и задачи 
33. Производственная стратегия как экономическая категория 
34. Производственная политика предприятия. 

3.  Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, навыков и 
(или) опыта деятельности, характеризующие процесс формирования компетенций 



3.1. Характеристика процедуры текущей и промежуточной аттестации по дисциплине 

Таблица 5 

№ 
п/п 

Наименование 
оценочного средства 

Периодичность и 
способ проведения 

процедуры 
оценивания 

Методы 
оценивания 

Виды 
выставляемых 

оценок  

Способ учета 
индивидуальных 

достижений, 
обучающихся  

1. Тестирование систематически на всех 
видах занятий 
/письменно и устно 

экспертный По пятибалльной 
шкале 

рабочая книжка 
преподавателя 

2. Вопросы к практическим 
занятиям 

систематически на 
практических занятиях / 
устно 

экспертный По пятибалльной 
шкале 

рабочая книжка 
преподавателя 

3. Промежуточная 
аттестация – вопросы 
экзаменационных 
билетов 

по окончании изучения 
дисциплины/ устно и 
письменно 

экспертный По пятибалльной 
шкале 

экзаменационная 
ведомость, зачетная 
книжка 

3.2. Критерии и шкала оценивания результатов изучения дисциплины во время занятий (текущий 
контроль успеваемости) 

Критерии оценки и шкала оценивания тестирования 

Таблица 6 

Шкала оценивания Критерии оценки 
Кол-во 
баллов 

«Отлично» Студент показывает полные и глубокие знания программного материала, 
логично и аргументировано отвечает на поставленный вопрос, а также 
дополнительные вопросы, показатели рейтинга (все предусмотренные РПД 
учебные задания выполнены, качество выполнения большинства из них 
оценено числом баллов, близким к максимальному). 

(36-50) 
баллов 

«Хорошо» Студент показывает глубокие знания программного материала, грамотно 
его излагает, достаточно полно отвечает на поставленный вопрос и 
дополнительные вопросы, умело формулирует выводы, допуская 
незначительные погрешности, показатели рейтинга (все предусмотренные 
РПД учебные задания выполнены, качество выполнения ни одного из них не 
оценено максимальным числом баллов). 

(26-35) 
баллов 

«Удовлетворительно» Студент показывает достаточные, но неглубокие знания программного 
материала; при ответе не допускает грубых ошибок или противоречий, 
однако в формулировании ответа отсутствует должная связь между 
анализом, аргументацией и выводами, для получения правильного ответа 
требуется уточняющие вопросы, достигнуты минимальные или выше 
показатели рейтинговой оценки при наличии выполнения предусмотренных 
РПД учебных заданий 

(16-25) 
баллов 

«Неудовлетворительно» Ответы на вопросы даны не верно 0-15 баллов 

Критерии оценивания вопросов к практическим занятиям  

Таблица 7 

Шкала оценивания Критерии оценки 
Кол-во 
баллов 

«Отлично» выставляется студенту, если он исчерпывающе, последовательно, четко и 
логически стройно излагает материал, умеет тесно увязывать теорию с 
практикой, использует в ответе материал монографической литературы, 
правильно обосновывает принятое решение, владеет разносторонними 
навыками и приемами выполнения практических задач. 

(36-50) баллов 

«Хорошо» выставляется студенту, если он по существу излагает материал, 
правильно применяет теоретические положения при решении 
практических вопросов и задач, владеет необходимыми навыками и 
приемами их выполнения. Знает наиболее важные закономерности 

(26-35) баллов 

«Удовлетворительно» выставляется студенту, если он имеет знания только основного 
материала, но не усвоил его деталей, допускает неточности, недостаточно 
правильные формулировки, нарушения логической последовательности в 
изложении программного материала. Знает перечень наиболее важных 
категорий, основные направления взаимодействия указанных категорий. 
Умеет определять смысл. Владеет основными методами способами и 
средствами получения, хранения, переработки информации. 

(16-25) баллов 

«Неудовлетворительно» выставляется студенту, который не знает значительной части 0-15 баллов 



программного материала, допускает существенные ошибки, неуверенно, с 
большими затруднениями отвечает на практикоориентированные вопросы. 
Как правило, оценка «неудовлетворительно» ставится студентам, которые 
не могут продолжить обучение без дополнительных занятий по 
соответствующей дисциплине. 

Общие критерии и шкала оценивания результатов для допуска к промежуточной аттестации 

Таблица 8 
Наименование оценочного средства Балльная шкала 

1. Тестирование 0-50 баллов 
2. Вопросы к практическим занятиям 0-50 баллов 

Итого:  100 баллов 

  
Максимальное количество баллов за семестр – 100. Обучающийся допускается к экзамену при 

условии 51 и более набранных за семестр баллов. 

3.3. Критерии и шкала оценивания результатов изучения дисциплины на промежуточной аттестации 

Основанием для определения оценки на экзаменах служит уровень освоения обучающимися 
материала и формирования компетенций, предусмотренных программой учебной дисциплины. 

Успеваемость на экзамене определяется оценками: 5 «отлично»; 4 «хорошо»; 3 
«удовлетворительно»; 2 «неудовлетворительно». 

Оценку «отлично» получает обучающийся, освоивший компетенции дисциплины на всех этапах их 
формирования на 85-100 %, показавший всестороннее, систематическое и глубокое знание учебного 
материала, умение свободно выполнять задания, предусмотренные рабочей программой, усвоивший 
основную и ознакомленный с дополнительной литературой, рекомендованной программой. Как правило, 
оценка «отлично» выставляется обучающимся, усвоившим взаимосвязь основных положений учебной 
дисциплины, необходимых для приобретаемой профессии, проявившим творческие способности в 
понимании, изложении и использовании учебного материала. 

Оценку «хорошо» заслуживает обучающийся, освоивший компетенции дисциплины на всех этапах 
их формирования на 71-84 %, обнаруживший полное знание учебного материала, успешно выполняющий 
предусмотренные рабочей программой задания, усвоивший основную литературу, рекомендованную в 
программе. Как правило, оценка «хорошо» выставляется обучающимся, продемонстрировавшим 
систематическое владение материалом дисциплины, способным к их самостоятельному пополнению и 
обновлению в ходе дальнейшей учебной работы и профессиональной деятельности, но допустившим 
несущественные неточности в ответе. 

Оценку «удовлетворительно» получает обучающийся, освоивший компетенции дисциплины на 
всех этапах их формирования на 51-70 %, обнаруживший знание основного учебного материала в объёме, 
необходимом для дальнейшей учебы и предстоящей работы по профессии, справляющийся с выполнением 
заданий, предусмотренных рабочей программой, знакомый с основной литературой, рекомендованной 
программой. Как правило, оценка «удовлетворительно» выставляется обучающимся, допустившим 
погрешности в ответе на экзамене и при выполнении экзаменационных заданий, но обладающим 
необходимыми знаниями для устранения под руководством преподавателя допущенных недочетов.  

Оценка «неудовлетворительно» выставляется обучающемуся, освоившему компетенции 
дисциплины на всех этапах их формирования менее чем на 51%, обнаружившему пробелы в знаниях 
основного учебного материала, допустившему принципиальные ошибки в выполнении предусмотренных 
рабочей программой заданий. 

  
Шкала оценивания результатов 

Таблица 9 
Процентная шкала 

(при ее использовании) 
Оценка в системе «неудовлетворительно – удовлетворительно – 

хорошо – отлично» 
0-50% Неудовлетворительно 

51-70% Удовлетворительно 
71-84% Хорошо 

85-100% Отлично 



Приложение 2 

УТВЕРЖДАЮ 

Директор филиала ФГБОУ ВО «СамГТУ»  
в г. Белебее Республики Башкортостан 

_____________________ Л.М. Инаходова 

«____» ________________ 20__ г. 

Дополнения и изменения к рабочей программе дисциплины (модуля) 

Б1.В.01.17 «Производственная стратегия предприятия топливно-энергетического 
комплекса» 

по направлению подготовки (специальности) 38.03.02 «Менеджмент» по направленности (профилю) 
подготовки «Экономика и управление на предприятиях топливно-энергетического комплекса» 

на 20__/20__ учебный год 

В рабочую программу вносятся следующие изменения: 
1)  .......................................................................................................................................................................... ; 
2)  .......................................................................................................................................................................... ; 
 
 
Разработчик дополнений и изменений: 
 
     

(должность, степень, ученое звание)  (подпись)  (ФИО) 
 
Дополнения и изменения рассмотрены и одобрены на заседании кафедры «____» ___________ 20___ г., 
протокол № ____. 
 
Заведующий кафедрой     

  (степень, звание, подпись)  (ФИО) 



Приложение 3 

Аннотация рабочей программы дисциплины 

Б1.В.01.17 «Производственная стратегия предприятия топливно-энергетического 
комплекса» 

Код и направление подготовки  
(специальность) 38.03.02 Менеджмент 
 

Направленность (профиль) 
Экономика и управление на предприятиях 
топливно-энергетического комплекса 

 

Квалификация бакалавр 
 

Форма обучения очно-заочная 
 

Год начала подготовки  2021 
 

Выпускающая кафедра Строительство 
 

Кафедра-разработчик Строительство 
 

Объем дисциплины, ч. / з.е. 180 / 5 
 

Форма контроля (промежуточная 
аттестация) экзамен 
  

 Час. / 
з.е. 

Лек. 
зан., 
час. 

Лаб. 
зан., 
час. 

Практич. 
зан., 
час. 

КСР СРС Контроль Форма контроля 

8 180 / 5 4 - 6 5 156 9 экзамен 

Итого 180 / 5 4 - 6 5 156 9 экзамен 

  
Универсальные компетенции: 

не предусмотрены учебным планом 
Общепрофессиональные компетенции: 

не предусмотрены учебным планом 
Профессиональные компетенции: 
ПК-1  Способен оценивать бизнес-возможность реализации управленческих решений на предприятиях топливно-

энергетического комплекса 
ПК-1.3 Руководит работами по планированию деятельности и управлению персоналом предприятия топливно-

энергетического комплекса, направленными на совершенствование бизнес-процессов в соответствии с 
потребностями рынка и возможностями получения необходимых ресурсов, выявление и использование 
резервов производства с целью достижения наибольшей эффективности работы организации 

  
Содержание дисциплины охватывает круг вопросов, связанных с вопросами производственной 

стратегии на предприятии ТЭК. При изучении дисциплины раскрываются следующие вопросы: тенденции 
развития и концепции производственных стратегий предприятия; содержание составных частей 
производственной стратегии; сущность и механизм реализации методов производственной стратегии; 
основные концепции развития производственной системы и др. 

Преподавание дисциплины предусматривает следующие формы организации учебного процесса: 
лекции, практические занятия, самостоятельная работа студента. 

Программой дисциплины предусмотрены следующие виды контроля: текущий контроль успеваемости 
в форме тестирования, вопросов к практическим занятиям и промежуточный контроль в форме: экзамен. 





Типовые задания для проведения промежуточной аттестации 
Компетенции: 
ПК-1 -способен оценивать бизнес-возможность реализации управленческих решений на 
предприятиях топливно-энергетического комплекса 
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1 

Целью планирования деятельности организации является: 
А) Обоснование расхода всех видов ресурсов 
Б) Определение целей, средств и сил 
В) Определение будущей прибыли 

ПК-1 2 

2 

Характерные черты стратегического планирования - это: 
А) Направленность на средне- и долгосрочную перспективу; 
ориентация на достижение ключевых целей; увязка целей с 
имеющимися ресурсами и возможностями; учет воздействия 
внешних факторов на объекты планирования; адаптивность к 
изменяющимся условиям; 
Б) Направленность на долгосрочную перспективу; 
ориентированность на целую группу результатов; адаптивность 
к изменяющимся условиям; увязка ресурсов во времени и друг с 
другом 
В) Целенаправленное решение нескольких проблем, наиболее 
важных для предприятия; всесторонний учет рисков и 
изменений экономической и политический ситуации; 
длительный срок выполнения плана (минимум 5 лет) 

ПК-1 2 

3 

Процесс стратегического планирования включает следующие 
этапы: 
А) Формулирование целей и задач; рассмотрение 
благоприятных и неблагоприятных перспектив для предприятия, 
связанных с условиями внешней среды; определение 
имеющихся ресурсов; разработка и внедрение стратегии 
Б) Формулирование целей и задач; анализ внешнего окружения 
и имеющихся в распоряжении ресурсов; определение 
стратегически благоприятных обстоятельств; определение 
стратегически неблагоприятных угроз и обстоятельств; 
установление масштабов стратегии; принятие стратегии и ее 
внедрение; контроль 
В) Формулирование целей и задач; анализ имеющихся ресурсов 
и определение их количества на перспективу; определение 
угроз и благоприятных обстоятельств для внедрения стратегии; 
разработка стратегии; внедрение стратегии 

ПК-1 2 

4 

Какие функции выполняет оперативно-производственное 
планирование? 
А) Установление производственных заданий различным 
структурным подразделениям; разработка планов запуска-
выпуска продукции; 
Б) Оперативный контроль, учет и регулирование выполнения 
плана 
В) Подготовка цехов и структурных подразделений к 
выполнению плановых заданий; разработка нормативов 
запуска-выпуска продукции; расчет минимально допустимой 
прибыли 

ПК-1 2 

5 
Каким образом лучше оценивать эффективность разработанных 
планов? 
А) Через систему натуральных и финансовых показателей 

ПК-1 2 



Б) Через систему натуральных и стоимостных показателей 
В) Через систему базисных и индексных коэффициентов 

6 

Какой раздел плана развития предприятия принято считать 
основным? 
А) Маркетинговый и сбытовой план 
Б) Производственная программа 
В) План технического развития 

ПК-1 2 

7 

Общий бюджет предприятия делится на следующие основные 
части: 
А) Операционный бюджет и бюджет продаж 
Б) Бюджет продаж и бюджет производства 
В) Операционный бюджет и финансовый бюджет 

ПК-1 2 

8 

Каким разделом завершают бизнес-план? 
А) Резюме 
Б) Финансовый план 
В) Маркетинговый план 

ПК-1 2 

9 

Анализ отклонения от плана проводят по следующей методике:  
А) К фактическим данным прибавляют плановые значения 
Б) Из фактических данных вычитают плановые значения 
В) Фактические данные делят на плановые значения 

ПК-1 2 

10 

При разработке производственной программы опираются на: 
А) Информацию о спросе физических и юридических лиц на 
продукцию предприятия 
Б) Резервы мощностей предприятия 
В) Актуальные макроэкономические явления в стране 

ПК-1 2 

11 

Распределение планового задания между участками цеха, а 
также его доведение до производственных участков и рабочих 
мест представляет собой … планирование 
А) Оперативное 
Б) Производственное 
В) Внутрицеховое 

ПК-1 2 

12 
Какой из методов считается наиболее эффективным средством 
планирования прибыли? 

ПК-1 2 

13 Что является объектом финансового планирования? ПК-1 2 

14 
Какие статьи включают в раздел бизнес-плана 
«Инвестиционная деятельность? 

ПК-1 2 

15 
Самым сложным методом прогнозирования и планирования 
считается ______________ с использованием метода сценариев 
  

ПК-1 2 

16 

Прогнозный документ, отражающий источники формирования 
капитала и средства его размещения как показатель 
финансового состояния предприятия на определенный момент 
в будущем – это __________ бухгалтерского баланса 
предприятия. 

ПК-1 2 

17 
Задача балансового метода планирования Обеспечение 
соответствия между распределяемыми ____________ и 
возможными ресурсами 

ПК-1 2 

18 
Методика планирования позволяет выполнить _____________ 
всего объема работ, учитывая условия их выполнения 

ПК-1 2 

19 
Бизнес-план преследует цель привлечь _____________ 
средства 

ПК-1 2 

20 

Балансовый, расчетно-аналитический, нормативный, 
программно-целевой, экономико-математическое 
моделирование – это методы _____________ планирования на 
предприятии 

ПК-1 2 

21 

Роль планирования в деятельности предприятия связывают с 
финансовыми ресурсами и, в первую очередь, с ____________ 

 
ПК-1 2 



22 

Текущее, тактическое, стратегическое, генерально-целевое – 
это _____________ планирования на предприятии 

 
ПК-1 2 

 


